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[Ŝ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎǳǊ 

ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
[Ŝ ώŘŀǘŜϐ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘπ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ ƭŀƴŎŜǊŀ ǳƴŜ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘǊŀ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŦŜǊŀ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǉǳΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎŀƛƴΣ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜ 

Ŝǎǘ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ /ŜǘǘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛǘƛƴŞǊŀƴŎŜΣ Şǘŀōƭƛǎ 

ǇŀǊ ƭŀ {{±tπ/ŀƴŀŘŀ Ŝƴ нллфΦ ό±ƻƛǊ ζ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ η Ł ƭŀ 

Ŧƛƴ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎǳǊǾƻƭ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΦύ 

¦ƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ нлмс ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ 

ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ŎǊƛǝǉǳŀƛǘ ƭŜ /ŀƴŀŘŀ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ 

ζ ǎŀ ŎǊƛǎŜ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ηΦ 9ƴ нлмтΣ {ǘŀǝǎǝǉǳŜ 

/ŀƴŀŘŀ ǊŀǇǇƻǊǘŀƛǘ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴǎ 

ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ ол ҈ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǾŜƴǳ ǘƻǘŀƭ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ 

ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘΩŀōƻǊŘŀōƛƭƛǘŞΦ [Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ 

ƴŜ ǊŞǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘŜ 

ŘƛƳƛƴǳŜǊ ŘΩǳƴ ōƻǳǘ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Řǳ ǇŀȅǎΦ  

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǾƛƴŎŜƴǝŜƴǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǘŞƳƻƛƴǎ Řǳ 

ǊŀǾŀƎŜ ŎŀǳǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎŀƛƴΣ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ 

ŀōƻǊŘŀōƭŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŜǊǾƻƴǎΦ tŀǊǘƻǳǘ ŀǳ ǇŀȅǎΣ ƴƻǳǎ 

Ǿƻȅƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŦƻǊŎŞŜǎ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ŜƴǘǊŜ 

ǇŀȅŜǊ ƭŜ ƭƻȅŜǊ ƻǳ ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ǎŀƛƴŜ ƻǳ ƳşƳŜ ŘŜǎ 

ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎŀƭǳōǊŜ 

ƻǳ ƳşƳŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ 

ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŜǊΣ ŀŬƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴƛǊ Ł ƭŜǳǊǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ōŀǎŜΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǎŜ ƭƻƎŜǊ 

ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ 

Ł ƭŀ ǊǳŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ Ǉƭǳǎ ǎŜǊǊŞ ƻǴ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ŀōƻǊŘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞŜǎ ƻƴǘ ŎŀǊǊŞƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳΦ 

5Ŝ ǘŜƭƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŜȄƛƎŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƎƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊŜƴƛƻƴǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǳ 

ƴƻƳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞƳǳƴƛŜǎΦ 

9ƴ ŀŶǊƳŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎŀƛƴΣ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜi Ŝǎǘ ǳƴ 

ŘǊƻƛǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞ ƻƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩŀƎƛǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛǝƴŞǊŀƴŎŜΦ 

Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƭŞƎŀƭŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǳƴ 

  

[Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ƎǊŀǾŜΧ 

ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ 

ōǳŘƎŜǘǎ ŞǘŀǝǉǳŜǎ 

ŎƻǳǾǊŜƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŜΧ  

π tŀǇŜ CǊŀƴœƻƛǎiv 

 

 

[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 

ǾƛƴŎŜƴǘƛŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜǊ 

Ŝǘ Ł Ŝƴ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Ŝƴ ǎŜ 

ƳŜǘǘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 

ŎŜǳȄ ǉǳΩƛƭǎ ǾƛǎƛǘŜƴǘ Ŝǘ 

ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŞƳǳƴƛǎΦ [ŀ 

{ƻŎƛŞǘŞ ŀƛŘŜ ƭŜǎ 

ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŘŞƳǳƴƛǎ Ł ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ 

ǇŀǊ ŜǳȄπƳşƳŜǎ ŜǘΣ ƭŜ 

Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ Řƻƛǘ ǎŜ 

ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǾƻƛȄ ŘŜǎ ǎŀƴǎπ

ǾƻƛȄΦ 

π [ŀ wŝƎƭŜ 

ǾƛƴŎŜƴǘƛŜƴƴŜ 
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ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǘŞΣ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ 

ƳŜǎǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜŘŘƛǝƻƴ ŘŜ 

ŎƻƳǇǘŜǎΦ ηii 

/ŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƘƻƴƻǊŜ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ 

ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƴƻǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ 

ƭŜǎ ǳƴǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ƭΩƻǇǝƻƴ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ 

ŜȄŜǊŎŜǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎΦ  όtƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΣ ǾƻƛǊ ƭŀ 

ǎŜŎǝƻƴ ζ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ !ŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ η ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘύ 

bƻǳǎ ƭŀƴœƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴΦ [Ŝ нм 

Ƨǳƛƴ нлмфΣ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘiii Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞŜ 

Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΦ /ŜǧŜ ƭƻƛ ŎƻƴǾƛŜƴǘ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ζ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǊŜǾşǘ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 

ōƛŜƴπşǘǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǾƛŀōƭŜǎ Ŝǘ 

ƻǳǾŜǊǘŜǎ η Ŝǘ ǉǳŜ ζ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜ ŀ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ 

ǇƻǎƛǝŦǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ηΦ [ŀ [ƻƛ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ŞǘŀōƭƛǊŀ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǎŜŎǝƻƴ ζ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ η ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘύ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩƛǝƴŞǊŀƴŎŜΦ [ŀ [ƻƛ Şǘŀōƭƛǘ ǳƴ 

5ŞŦŜƴǎŜǳǊ ŦŞŘŞǊŀƭ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ Řƻƴǘ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ƛƴŎƭǳǘ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ς 

ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘπ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ ς Ł 

ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎ 

ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŞǎƛƎƴŞ Řǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ [ƻƛΣ ƭŜ 

ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŞǎƛƎƴŞ Řƻƛǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴ 

ŘŞƭŀƛ ǇǊŞŎƛǎΦ  

[ŀ [ƻƛ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

ǉǳŜ ǎƛ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ς ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ ς Ŝǎǘ ǇǊşǘŜ Ł ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞƳǳƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

ǎƻǳǘƛŜƴǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ Ł ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǉǳŜƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎƻƴǘ 

ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǇǘŜǎ Ł ŎƻƳōƭŜǊ ƭŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎΣ Ł ǎŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 

ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƳōƭŜǊ ƭŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ Ŝǘ Ł 

ώ¦ƴŜϐ ŎǊƻȅŀƴŎŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ ǾŜǳǘ ǉǳŜ 

ƭΩƛǘƛƴŞǊŀƴŎŜ ŜƭƭŜπƳşƳŜ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ 

όŜǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴ ǎȅƳǇǘƾƳŜ 

ƻǳ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ŎŀǳǎŜǎ 

ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ Ŝǘ 

ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎύΦ 

π 9ȄǇƻǎŞ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 

ŘŜ ƭŀ {{±t ǎǳǊ ƭŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘv 

 

[Ŝ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 

ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩƛǝƴŞǊŀƴŎŜΣ 

ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭŜǎ 

ŜȄǇǳƭǎƛƻƴǎ ŦƻǊŎŞŜǎΣ 

ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞǎΣ ƎŀǊŀƴǝǊ 

ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ŘϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ƭŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ 

Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜΦ 

π Iŀǳǘπ/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ 

ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭϥƘƻƳƳŜ 

ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎvi 

 



р 
 

ǇƻǊǘŜǊ Ł ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ς Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 

5ŞŦŜƴǎŜǳǊ ŦŞŘŞǊŀƭ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ς ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ŎŜǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŜǊǾƻƴǎΦ  tƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦΣ ƴƻǳǎ Ǿƛǎƻƴǎ Ł 

ŞŘǳǉǳŜǊ ƭŜǎ ±ƛƴŎŜƴǘƛŜƴǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŀǊƎŜ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ  bƻǳǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊƻƴǎ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŜǊǾƻƴǎΦ  

9ƴ ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ƴƻǳǎ Υ  

¶ ŞƭŀǊƎƛǊƻƴǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊƻƴǎ ƴƻǎ ǆǳǾǊŜǎ ǾƛƴŎŜƴǘƛŜƴƴŜǎΤ 

¶ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ ǾƛƴŎŜƴǘƛŜƴƴŜΤ 

¶ ŦŜǊƻƴǎ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǾƛƴŎŜƴǘƛŜƴƴŜΤ 

¶ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊƻƴǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƴƻǳǎ ŀƭƛƎƴŜǊ ŀǾŜŎ ŎƘŀŎǳƴŜ 

ŘŜ ŎŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΦ 

bƻǳǎ ŎƻƳǇǊŜƴƻƴǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄΦ 9ƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ 

ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞƳǳƴƛŜǎ ŘŜ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ bƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƻƴǎ ŘƻƴŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǎŜŎǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ  

 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ Řǳ ŦŜǳƛƭƭŜǘ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ŀŎǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ 

ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ŀǾŜŎ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ 

ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴΣ ǾƻȅŜȊ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ v Ŝǘ w Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ±ƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 

ŀǳǊŜȊ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ  

±ƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ǎŜǳƭǎ Η !Ǿŀƴǘ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ƭŜ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜǇŞǊŜȊ ƭŜǎ ōƻƞǘŜǎ ōƭŜǳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊǘƻǳǘ Υ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦŀŎƛƭŜǎ Ł ƭŀƴŎŜǊ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Η 



с 
 

ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊŀ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŎŜƴǘǊŀǳȄ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾƛƴŎŜƴǘƛŜƴǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇǊşǘǎ Ł şǘǊŜ ŘŜǎ 

ζ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ η ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘŜ 

ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭǎΣ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀƛŜƴǘ 

Ŝƴ Ƴŀƛƴǎ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ 

ŀǎǘǳŎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴǎ 

ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ǾƛƴŎŜƴǘƛŜƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǾƻƛǊ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ 

bƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǊƻƴǎ ŀǳȄ ǾƛƴŎŜƴǘƛŜƴǎ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊκǎ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴκǎ ƭƻŎŀƭκƭƻŎŀǳȄ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ 5Ŝ ŎŜǘǘŜ 

ŦŀœƻƴΣ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾƛǾǊŜȊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ 

ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƻǳ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł 

ǾƻǘǊŜκǾƻǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴκǎ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭκƭƻŎŀǳȄΦ  

.ƛŜƴ ǎǶǊΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻǳ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Η 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ł Υ 

/ƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ όŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ηύ  

ƧǎπŎŀƴϪǎǎǾǇΦŎŀ 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƘŃǘŜ ŘΩŜƴ ǎŀǾƻƛǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎŜȊ Ŝǘ ŘŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊΦ !ǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнмΣ 

ƴƻǳǎ ǇǳōƭƛŜǊƻƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǎƻƴŘŀƎŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ 

w9{{h¦w/9{ !55L¢Lhbb9[[9{ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ƭƛǊŜ ƭŜ ǘƻǳǘ 

Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ Ǿƻǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΣ Ŝǘ 

ŀǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ǎƻƴŘŀƎŜ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ ±ƻǎ 

ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎŜǊǾƛǊƻƴǘ Ł ƳƻŘŜƭŜǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Η 

!Ǿŀƴœƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝƴ ǳƴ ŦǊƻƴǘ ǳƴƛΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞƳǳƴƛŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Η 
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у 
 

мΦл ;ƭŀǊƎƛǊ Ŝǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƴƻǎ ǆǳǾǊŜǎ 

ǾƛƴŎŜƴǝŜƴƴŜǎΧ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǾƛƴŎŜƴǘƛŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘŀƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

Ŧŀœƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ  

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ Υ 

Å ŞŎƻǳǘŜǊ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŘŞƳǳƴƛŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΤ  

Å ƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞƳǳƴƛŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł 

ƴŀǾƛƎǳŜǊ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

Å ǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΤ 

Å ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳōƭŜǊ ƭŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

Å ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛŦ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 

ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 

ǇƻǳǾŜȊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻƛƴǘǎΦ  

 

  

 

 

  



ф 
 

мΦм ;ŎƻǳǘŜǊ Η 
   

[ŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ŘŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǳȄ 

όǎΩŀŎǉǳƛŜǊǘύΧ Ŝƴ 

ǾƛǎƛǘŀƴǘΧ ƻǴ ƛƭǎ 

ǾƛǾŜƴǘΣ Ŝƴ 

ǎΩŀǎǎƻȅŀƴǘ ŀǳ 

ŎƘŜǾŜǘ ŘŜǎ 

ƳƻǳǊŀƴǘǎΣ Ŝƴ 

ǊŜǎǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ŦǊƻƛŘ 

ǉǳϥƛƭǎ ǊŜǎǎŜƴǘŜƴǘ Ŝǘ 

Ŝƴ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ƭŝǾǊŜǎ ƳşƳŜǎ 

ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ƳŀƭƘŜǳǊΦ 

π .ƛŜƴƘŜǳǊŜǳȄ 

CǊŞŘŞǊƛŎ hȊŀƴŀƳ 

 

  

  

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 

!Ŏǝƻƴ 

wŀǇǇƻǊǘ 

Å Lƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻǳ 

ŦŀƳƛƭƭŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ƭϥƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

Ŝǎǘ ǳƴƛǉǳŜΣ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŘŞŬǎ ǳƴƛǉǳŜǎΦ  

9ƴƎŀƎŜȊπǾƻǳǎ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŞǘǊƻƛǘŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞƳǳƴƛŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŞŎƻǳǘŀƴǘ 

ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǳǊǎ 

ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ 

ŘŜ ƴƻǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ    

Å 9ȄǇƭƛǉǳŜȊ ǉǳŜ ƭŀ {{±t ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 

ŘΩŀŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎŀƛƴΣ 

ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜΦ 5ŜƳŀƴŘŜȊ Ł ŎŜǳȄ ǉǳŜ 

Ǿƻǳǎ ǾƛǎƛǘŜȊ Υ  

Å hƴǘπƛƭ ŘŜǎ ŘŞŬǎ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Κ 

Å vǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜǎ ŘŞŬǎ Κ 

Å vǳϥŜǎǘπŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ Ŧŀƛǘ ǎŜƭƻƴ ŜǳȄ 

ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Κ 

Å 5ƛǘŜǎπƭŜǳǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛŜȊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀƴƻƴȅƳŜύ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ŎƻƳƛǘŞ ŘϥŀŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ 

CŀƛǘŜǎπƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳŜ 

Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜǳǊ ƻũǊƛǊ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ 

ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘύΦ {Ωƛƭǎ 

ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƛŘŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǎǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 

ζ aŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ƴŀǾƛƎǳŜǊ η ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ 

ƻǳ ŦŀƛǘŜǎ ŀǇǇŜƭ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ  

¶ tǊŜƴŜȊ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘŜȊΣ 

ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ 

ŘΩŀŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ όŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀƴƻƴȅƳŜύ ƭƻǊǎ Řǳ 

ǎƻƴŘŀƎŜ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнмΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ 

ŘΩŀŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜƴŘǊŀ ǘƻǳǎ ŎŜǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ 

ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŞǾƻƭǳŜΦ 



v Ŝǘ w мΦм Υ ;ŎƻǳǘŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ǾƛƴŎŜƴǝŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾŜȊΤ ŀƛƴǎƛΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŀ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘΩŜǳȄΦ ±ƻƛŎƛ 

ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊƻƴǘ Ł ŀƳƻǊŎŜǊ ŎŜǧŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ   

 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŎƭŀǊƛŬŞŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞŬǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŜ 

ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ 

Ǉƭǳǎ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊΦ ±ƻƛŎƛ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊƻƴǘ Ł ŀƳƻǊŎŜǊ 

ŎŜǧŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƳƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞƳǳƴƛŜǎ  

όǊŜƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŎŀŘŜŀǳύ Ł ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Κ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛ ƧŜ ƴΩŀƛ 

Ǉŀǎ ǇǊƛǎ ŘŜ ƴƻǘŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ Κ  

wŞǎǳƳŜȊ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ǾƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ǇǊƻǘŞƎŜȊ ǾƻǘǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŀǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ƎŀǊŘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭΦ tŀǊǘŀƎŜȊ ŜƴǎǳƛǘŜ Ǿƻǎ ƴƻǘŜǎ 

ǇǊƻƳǇǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 

Comment gérer les attentes lorsque je parle avec des gens démunis au sujet de 
leur situation de logement ?  

 

Ne faites aucune promesse dans les cas où vous n'êtes pas sûr de vous. Sentez-
vous bien à l'aise de dire « Je ne sais pas » et « Je vais m'informer et vous 
revenir » si vous devez répondre à des questions difficiles. Assurez-vous ensuite 
de tenir votre promesse : faites le suivi rapidement.  

/ƻƳƳŜƴŎŜȊ Ł Ŝƴ ǇŀǊƭŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜǳȄ 

ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾŜȊΦ ;ŎƻǳǘŜȊ Ŝƴ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘΦ !ǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǳǎŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞƳǳƴƛŜǎ ŀƛŜƴǘ 

ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇŜƴǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴΦ bŜ ƧǳƎŜȊ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳŜ Řƛǘ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ bŜ ǎǳǇǇƻǎŜȊ Ǉŀǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎŀǾŜȊ ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǾŜǳǘ Υ ŘŜƳŀƴŘŜȊπ

ƭǳƛ ǉǳŜƭƭŜ ǎŜǊŀƛǘΣ ǎŜƭƻƴ ŜƭƭŜΣ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  ;ǾƛǘŜȊ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǝƳƛŘŀƴǘ Υ ƴŜ 

https://www.ssvp.ca/sites/default/files/1.1.1-fra_listen_april_28_2021.pdf
https://www.ssvp.ca/sites/default/files/1.1.2-fra_listen_april_28_2021.pdf
https://www.ssvp.ca/sites/default/files/1.1.2-fra_listen_april_28_2021.pdf


мм 
 

 

 

 

  

/ƻƳƳŜƴǘ ǇǳƛǎπƧŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞƳǳƴƛǎ ǎƛ ƧŜ ƴŜ Ŧŀƛǎ 

Ǉŀǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Κ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŀǧŜƴǝǾŜǎ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞƳǳƴƛŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜȊ Ł ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘƻƛǊǎ ƻǳ ǉǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾŜȊ ƭŜǎ ǎŀƴǎπŀōǊƛǎΦ !ǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ 

ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴǝƳƛǘŞ Ŝǘ ƴŜ ǇƻǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ 

Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎŜƴǎΦ  



мн 
 

 

мΦн aŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ƴŀǾƛƎǳŜǊ Η 
 

 

  

[ΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ƘƻƴƻǊŜ ǉǳŀƴŘ ŜƭƭŜ 

Ƨƻƛƴǘ ŀǳ Ǉŀƛƴ ǉǳƛ 

ƴƻǳǊǊƛǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ǉǳƛ 

ŎƻƴǎƻƭŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ǉǳƛ ŞŎƭŀƛǊŜΣ ƭŜ 

ǎŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜ Ƴŀƛƴ 

ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜ ƭŜ 

ŎƻǳǊŀƎŜ ŀōŀǧǳΧ 

π .ƛŜƴƘŜǳǊŜǳȄ 

CǊŞŘŞǊƛŎ hȊŀƴŀƳ 

 

5ŜƳŀƴŘŜȊΣ 

ŘŜƳŀƴŘŜȊ Ŝǘ 

ŘŜƳŀƴŘŜȊ ŜƴŎƻǊŜΣ 

ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΧ 

π wŞǇƻƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

{{±t Ł ǳƴ 

ǎƻƴŘŀƎŜΣ YŜƭƻǿƴŀ 

 

ώ[Ŝǎ ƎŜƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀƛŘƻƴǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ 

ŘΩϐ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ 

ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǎ 

ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎΣ ƭƛǊŜ ƭŜǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ 

  

  

!/¢Lhb w!tL59 Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ Υ 
¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ 
ƴŀǝƻƴŀƭ Ǿƻǳǎ ŜƴǾŜǊǊŀ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŜȊπƭŀ 
ŀǳȄ ǾƛƴŎŜƴǝŜƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾŜȊ  Η 

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 

!Ŏǝƻƴ 

¶ 9ƴƎŀƎŜȊπǾƻǳǎ Ł Ǿƻǳǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ 

ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘŞƳǳƴƛǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ Ł 

ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞŬǎ ŦŀŎŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ tǊŞǾƻȅŜȊ ƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞƳǳƴƛŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘϥŀƛŘŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ  

¶ CŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜȊπǾƻǳǎ ŀǾŜŎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 

ǎƻǳǝŜƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ƭŞƎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ƳŞŘƛŎŀƭ 

ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ  {ƛ Ǿƻǳǎ ƴϥŜƴ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ ŀǳŎǳƴΣ ƛƴŦƻǊƳŜȊπǾƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻǳ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 

ƻǳ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǾƻƛǎƛƴŜΦ  !ȅŜȊ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀǳ Ŏŀǎ ƻǴ Ǿƻǳǎ Ŝƴ 

ŀǳǊƛŜȊ ōŜǎƻƛƴΦ 

¶  

Å Accompagnez les personnes démunies qui font des 
démarches auprès de ressources extérieures, pour 
assurer qu'elles aient accès et qu'elles puissent 
profiter de ces ressources.  

Å Rendez vos indications plus efficaces. Recueillez 
davantage d'informations du centre ou du 
programme que vous suggérez (le nom d'une 
personne contact, l'information requise des gens 
qu'ils sont appelés à aider, les heures d'ouverture, 
etc.) afin de pouvoir partager cette information avec 
les gens que vous visitez. Vérifiez régulièrement 
auprès de ces derniers pour savoir s'ils ont contacté 
le centre ou programme et s'ils se sont butés à 
quelque obstacle que ce soit. 

 



мо 
 

  π wŞǇƻƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

{{±t Ł ǳƴ 

ǎƻƴŘŀƎŜΣ 5ǳƴŘŀǎ wŀǇǇƻǊǘ 

Å Partagez avec votre champion du logement local une 
liste de vos contacts et de votre expérience avec eux. 
/ŜǘǘŜ ƭƛǎǘŜ ǎŜǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
national, qui dressera une liste de ressources au 
profit de tous. 

 



мп 
 

v Ŝǘ w мΦн Υ aŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ƴŀǾƛƎǳŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ŘŞŬǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 

ƭŜǳǊ ǊŜǾŜƴǳ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ±ƻƛŎƛ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊƻƴǘ Ł ŀƳƻǊŎŜǊ ŎŜǧŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ   

/ƻƳƳŜƴǘ ǇƻǳǾŜȊπǾƻǳǎ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜǎΚ ±ƻƛŎƛ мн 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

5Ŝ ǉǳŜƭƭŜ Ŧŀœƻƴ ǇŜǳǘπƻƴ ƭŜ ƳƛŜǳȄ ƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Κ 

Recherchez les services d'aide au logement qui sont disponibles dans votre 

région et dressez une liste de contacts en fonction de ce que vous trouvez.  (Par 

exemple, voyez le document produit par la SSVP de Kelowna dans la section 

"Ressources additionnelles" à la fin de ce document). 

 

9ǘ ǎƛ ƧŜ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ł ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ƴΩŀǇǇŜƭƭŜ Ǉŀǎ Κ 

5ŞǘŜǊƳƛƴŜȊ ǳƴ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ǿƻǳǎ ŦŜǊŜȊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 

5ŜƳŀƴŘŜȊ ǎƛ ŜƭƭŜ ŀƛƳŜǊŀƛǘ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ƻǳ ǳƴ ǘŜȄǘƻΦ 5ŜƳŀƴŘŜȊ ǎƛ ǉǳƻƛ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ 

ƭΩƛƴǝƳƛŘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ǉǳΩŜƭƭŜ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜΦ {ƛ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎŀǎΣ ƻũǊŜȊπƭǳƛ ŘŜ ƭŜ 

ŦŀƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  

tƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜǧŜ ŞǘŀǇŜ ŜǎǘπŜƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΚ 

{ƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Ł ƭϥƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ Řϥǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŎƻƴǝƴǳΣ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǘŀōƭŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ  {ƛ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŀƛŘƻƴǎ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ şǘǊŜ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŬŀōƭŜ 

Ŝǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŎƾǘŞǎΦ   

https://www.ssvp.ca/sites/default/files/1.2.1-fra_connect_and_navigate_handout_april_28_2021.pdf
https://www.ssvp.ca/sites/default/files/1.2.1-fra_connect_and_navigate_handout_april_28_2021.pdf
https://www.ssvp.ca/sites/default/files/1.2.2-fra_connect_navigate_1.2.2_august_30_2021.pdf
https://www.ssvp.ca/sites/default/files/1.2.2-fra_connect_navigate_1.2.2_august_30_2021.pdf


мр 
 

 

мΦо tǊŜƴŘǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ Η 
   

[Ŝǎ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ƴŜ 

ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ 

ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ 

ǊŜƴǾƻȅŜǊ ŎŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘǊŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǳȄ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 

ōƛŜƴŦŀƛǎŀƴŎŜΣ ŎŜ 

ǉǳΩƛƭǎ Ŧƻƴǘ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ 

ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƛǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ 

ŀǳȄ ŘŞƳǳƴƛǎ ŘŜ ƭŀ 

{ƻŎƛŞǘŞΧ 

π wŞǇƻƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

{{±t Ł ǳƴ 

ǎƻƴŘŀƎŜΣ 

9ŘƳƻƴǘƻƴ 

 

  

  

  

 

!/¢Lhb w!tL59 Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ Υ 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŞǇŀǊŜǊŀ ŘŜǎ 

ǇŞǝǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŜǧǊŜǎΣ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ 
ŘΩƻǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ {ƛƎƴŜȊπƭŜǎ Ŝǘ 

ǇŀǊǘŀƎŜȊπƭŜǎ  Η 
 

!Ŏǝƻƴ 

wŀǇǇƻǊǘ 

Å Prenez part à des pétitions, à des efforts de 
rédaction de lettres et à des campagnes de 
sensibilisation que le ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ et 
vos conseils régionaux, centraux et particuliers 
lanceront au cours de cette campagne, ou 
concevez la vôtre ! 
 

¶ LƴŦƻǊƳŜȊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ǇŞǝǝƻƴǎ ƻǳ ƭŜǧǊŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǾƻȅŞŜǎ Ŝǘ 
ƻǴ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾŜȊ ŜƴǾƻȅŞŜǎΦ  

¶ {ƛ Ǿƻǳǎ ŎǊŞŜȊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ǇŞǝǝƻƴΣ ŦŀƛǘŜǎπŜƴ 
ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭΦ  

¶ 9ƴǾƻȅŜȊ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǊŜœǳŜΦ 

¶ 9ƴǾƻȅŜȊ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŞ ǎǳƛǘŜ Ł 
Ǿƻǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ 
ǇǳƛǎǎŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ Ǿƻǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜǊ 
ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ǾƻǘǊŜ ŜȄŜƳǇƭŜ Η 

¶ LƴŦƻǊƳŜȊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł Ǿƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 

Å Pensez à la façon dont vous pouvez informer et 
inspirer le gouvernement et autres fournisseurs 
de service pour mettre en place les services 
requis ou abolir les obstacles auxquels font face 
les personnes démunies. (Pour des idées sur où 
et par quoi commencer, voir la section Q et R de 
ce document.) 

Å Familiarisez-vous avec les enjeux liés au 
logement en écoutant ce que les gens dans le 
besoin ont à dire sur le sujet, en lisant des 
reportages pertinents et en lisant les documents 
complémentaires de la section RESSOURCES 
ADDITIONNELLES ci-dessous. 

 



мс 
 

v Ŝǘ w мΦо Υ tǊŜƴŘǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ Κ 

¶ Rédigez des lettres, des cartes postales, des pétitions à l'intention des 
décideurs et influenceurs dans le domaine du logement (gouvernements, 
entreprises, propriétaires, organisations de propriétaires, organismes 
nationaux en charge du logement, etc.) 

¶ Visitez votre représentant élu (pour savoir comment vous y prendre, voyez 
la ressource suivante du groupe de prise de position de la SSVP-Ontario : 
http://ssvp.on.ca/socjus/en/pdf/voice/Meeting-with-all3-level-
Representatives.pdf) 

¶ Organisez une réunion, une vigile publique ou une tournée de conférences 
ou travaillez avec les enseignants, les commissions scolaires et les collèges 
locaux afin d'attirer l'attention sur les enjeux relatifs au logement. 

¶ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ όǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ȅ ǇǊŜƴŘǊŜΣ ǾƻƛǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎǳǊ 

{{±tπhbύ 

Comment pouvons-nous créer une campagne de prise de position axée sur 
l'éducation en matière de logement ? 
 
¶ Prendre position pour l'incorporation de thèmes reliés au logement 

abordable dans les programmes de formation et éducationnels à 
l'intention du personnel des gouvernements municipaux, provinciaux et 
fédéral et pour les employés du secteur privé qui travaillent en grande 
partie dans le secteur du logement.  

¶ Appuyer le travail des éducateurs en matière de logement abordable au 
sein de la SSVP et à l'extérieur de cette dernière.  

¶ Organiser, seuls ou avec d'autres organismes, des sessions d'éducation 
informelles, telles que des concours de rédaction ou de dessin pour les 
jeunes, des interventions à la radio ou à la télévision, etc.  

¶ wŞǳƴƛǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΦ  

¶ [ŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ ƛǝƴŞǊŀƴŎŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŧŀœƻƴǎ 

Ŝǘ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ όǎŀƴǘŞΣ ǊŜǾŜƴǳ 

ǾƛǘŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘƻƴŎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊ 

ƳƻƴǘŜǊ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řŀƴǎ 

ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΦ  

http://ssvp.on.ca/socjus/en/pdf/voice/Meeting-with-all3-level-Representatives.pdf
http://ssvp.on.ca/socjus/en/pdf/voice/Meeting-with-all3-level-Representatives.pdf
https://www.ssvp.ca/sites/default/files/1.3.1-fra_advocacy_how_tos_may_7_2021.pdf
https://www.ssvp.ca/sites/default/files/1.3.1-fra_advocacy_how_tos_may_7_2021.pdf
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vǳŜƭǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘϥǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎπƴƻǳǎ ŎƛōƭŜǊ 

Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ Κ 

¶ Une conférence ou un conseil particulier ou régional pourrait parrainer une 
action touchant un ou plusieurs des points suivants : 

ü Construire des logements sociaux. Nous devons construire des 
logements sociaux abordables. Cette solution est permanente et à 
ƭΩŀōǊƛ ŘŜǎ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΦ ό¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
proposée aux gouvernements municipaux, provinciaux et fédéral.) 

ü Libérer des terrains publics pour des logements abordables. Des 
campagnes de rédaction de lettres ou des visites aux représentants 
élus peuvent exiger que toute propriété du domaine public déclarée 
ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻƛǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
sociaux. (Une telle mesure peut être proposée aux gouvernements 
municipaux, ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀƭΦύ ϝ" ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 
campagne, voyez le matériel provenant de la SSVP-Moncton, qui a 
inventorié les lots vacants et fait des recommandations sur la 
manière dont ils pourraient servir à créer davantage de logements 
abordables [insérer le lien]. 

 



му 
 

 

 

 

ü Libérer des terrains diocésains pour des logements abordables. 
Plusieurs groupes religieux et autres organismes à but non lucratif 
possédant des terrains étudient les façons dont ils pourraient le mieux 
şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ƻǳ ǊŜŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
sociaux. (Cette demande peut être proposée aux diocèses catholiques 
locaux.)  

ü Allocation de logementΦ [Ŝ ŘŜƎǊŞ ŘΩŀōƻǊŘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ Ŝƴ 
fonction des loyers trop élevés ou des revenus trop faibles des locataires 
potentiels. Une allocation de logement aux ménages admissibles aide 
ces derniers à trouver un logement dans le marché privé. Cette solution 
a été suggérée comme un élément possible de la politique fédérale 
actuelle sur le logement et la lutte contre la pauvreté. (La prise de 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŎƛōƭŜǊ ƭŜǎ ƴƛveaux 
provincial et fédéral.) 

ü Réglementer les locations à court terme. Une récente étude menée par 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ aŎDƛƭƭ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǘȅǇŜ !ƛǊ 
B&B ont soustrait au marché locatif canadien 35 000 unités locatives à 
long terme. Les intervenants en matière de logement demandent que 
les autorités locales imposent des restrictions et des limites sur ces types 
de location. (Une telle mesure peut être proposée aux instances 
municipales.) 

ü Décourager la spéculation qui laisse les maisons ou logements 
inoccupésΦ Lƭ ŀǊǊƛǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƴŜ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ǉǳΩŁ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ 
retour rapide sur la revente de leur propriété. Ils trouvent cela plus 
ŎƻƳƳƻŘŜ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǾƛŘŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘΩȅ ǾƛǾǊŜ ŜǳȄ-mêmes ou 
de la mettre sur le marché locatif. Vancouver a établi une surtaxe sur les 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴƻŎŎǳǇŞǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǳǊǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ 
étrangers, afin de décourager la spéculation. (Une telle mesure peut 
être proposée aux autorités municipales, en ce qui concerne la surtaxe 
ŘΩinoccupation, et aux gouvernements provincial et fédéral pour ce qui 
Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦύ 

ü 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
propriétés existantes. Plusieurs logements canadiens sont sous-
peuplés ηΣ ŎΩest-à-dire que peu de personnes vivent dans des propriétés 
beaucoup trop spacieuses pour leurs besoins immédiats. Les codes et 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ 
développement de logements accessoires légaux dans les propriétés 
existantes. (Cette mesure peut être proposée aux gouvernements 
municipal et provincial.) 

ü Zonage inclusifΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ǉǳΩǳƴŜ 
certaine proportion des unités locatives des nouveaux développements 
résidentiels soient désignées comme abordables ». (Une telle mesure 
peut être proposée aux gouvernements municipal et provincial.) 

ü Contrôle des loyers. Certaines instances réglementent les 
augmentations de loyer annuelles. (Une telle mesure peut être proposée 
au gouvernement provincial.) 
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ü  Expulsions pour cause de rénovation. Dans certains secteurs à 
ŦŀƛōƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŜȄǇǳƭǎŜƴǘ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 
ǎƻǳǎ ǇǊŞǘŜȄǘŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ǊŞƴƻǾŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƻǳ ǉǳΩƛƭǎ 
ǊŜǉǳƛŝǊŜƴǘ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ 
Les mêmes unités sont ensuite relouées à de nouveaux locataires, à 
un prix beaucoup plus élevé. La législation concernant les 
propriétaires et les locataires doit se pencher sur ce phénomène et 
assurer une protection pour les locataires. (Une telle mesure peut 
être proposée au gouvernement provincial.)  

ü Logement supervisé/Syndrome pas dans ma cour ». Souvent, 
lorsque des organismes ou autorités locales souhaitent construits 
ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ǊŜŦǳƎŜǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŞǎΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ 
Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀŦƛƴ ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘs ou pour faire une 
demande de modification de zonage. Les conférences locales 
ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ Ł ƭΩŀŦŦǶǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǘ 
ǾƻƛǊ Ł ȅ ŀǎǎƛǎǘŜǊΣ ǇƻǳǊ ŀǇǇǳȅŜǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŜŦŦƻǊǘ 
pour contrer la tendance en faveur du pas dans ma cour ǉǳŜ ƭΩƻƴ 
observe souvent lors de ces événements. (Une telle mesure peut 
être proposée au gouvernement municipal local.) 
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мΦп /ǊŞŜǊ Η 
   

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛŎƛ ǎǳǊ 

ŎŜǘǘŜ ǘŜǊǊŜ ǇƻǳǊ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 

ƭŀ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΦ 

π .ƛŜƴƘŜǳǊŜǳȄ CǊŞŘŞǊƛŎ 

hȊŀƴŀƳ 

 

tƻǳǊ ǉǳŜ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΣ ƛƭ 

Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜƴǘ ƭŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 

ōƛŜƴŦŀƛǎŀƴŎŜΣ ƭŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 

ƭŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ /Ŝƭŀ 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ 

ƭŜǳǊǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŜǎ 

ŎƘŜǾŀǳŎƘŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴǳǘƛƭŜǎΦ [ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘŜ 

ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜ 

ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 

π /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ 

ŞǾşǉǳŜǎ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ 

Řǳ /ŀƴŀŘŀvii 

  

  

 

 

!Ŏǝƻƴ 

wŀǇǇƻǊǘ 

¶ /ǊŞŜȊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞƳǳƴƛŜǎΣ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻǳ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ [Ŝǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇǊŞǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŘƻǳōƭŜƳŜƴǘǎ 

Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜƴǘ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Υ ŘŜǎ 

ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ Η 

¶ WƻƛƎƴŜȊπǾƻǳǎ Ł ǳƴŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ ƻǳ 

ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǳ Ł ǳƴŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ 

ǇǊŞƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛǝƴŞǊŀƴŎŜΦ 

¢ǊŀǾŀƛƭƭŜȊ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ 

ŎƻƳƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 

ōŜǎƻƛƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŜǎǎŀƴǘǎΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ 

Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻƎǊŝǎΦ 

tŀǊƭŜȊπƴƻǳǎ ŘŜ Ǿƻǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ ŞŎƘŜŎǎ 

ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ł ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ 

ǘŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜƳōƭŀōƭŜ ŀǳ ǾƾǘǊŜΦ  

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 

¶ {ƻȅŜȊ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ 

ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥŀƛŘŜ ŀǳ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ ±ƻȅŜȊ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎϥƛƭ 

Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ 

ŎƻƳōƭŜǊ ŎŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎΦ 

 



нм 
 

¸ ŀπǘπƛƭ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩŀƳƻǊœŀƎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Κ 

v Ŝǘ w мΦп Υ /ǊŞŜǊ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

hǳƛΦ tŀǊƭŜȊ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ƻǳ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊŀ Ł ŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ ǇǊşǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ς ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƻũŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ όtƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎǳǊ 

ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǾƻƛǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦύ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳōƭŜǊ ƭŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ ƭŜ ƳƛŜǳȄ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ Κ 

tƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ Řǳ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ƻǳ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ ό!ǳ vǳŞōŜŎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 

Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ wŞƎƛŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΤ Ŝƴ /Φπ.ΦΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ 

./ IƻǳǎƛƴƎύΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΣ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ Řǳ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǊŜŦǳƎŜǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ōƛŜƴŦŀƛǎŀƴŎŜΦ  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŞǘǳŘƛŜǊ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎΦ CŀƛǘŜǎ ŀǇǇŜƭ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ƻǳ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ 

ŘΩŀŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΦ  

/ǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ǎƻǳǘŜƴƻƴǎΦ ±ƻƛŎƛ ǳƴ ǎǳǊǾƻƭ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎΦ 

https://www.ssvp.ca/sites/default/files/1.4.1-fra_affordable_housing_actions.pdf


нн 
 

мΦр 5ŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝŦ Η 
   

±ƻǳǎ ƴŜ ŘŜǾŜȊ Ǉŀǎ 

Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊ ŘŜ 

ǎƻǳƭŀƎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 

Řǳ ǇŀǳǾǊŜ ǇŀǊ 

ƭΩŀǳƳƾƴŜΤ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǎŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 

Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴƧǳǎǘƛŎŜǎ ǉǳƛ 

ƭΩƻƴŜ ƳŜƴŞ Ł ƭŀ 

ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ Ŝƴ ǾǳŜ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŀ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 

π .ƛŜƴƘŜǳǊŜǳȄ CǊŞŘŞǊƛŎ 

hȊŀƴŀƳviii 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎŜ ƭŝǾŜƴǘ 

ŀǾŜŎ ŦƻǊŎŜ ŘŜǎ ǾƻƛȄ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ 

ƴŜ Ǉŀǎ ŜƴǘŜƴŘǊŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ 

ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ Ł ƴƻǎ 

;ƎƭƛǎŜǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ 

ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǳǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ 

ŘΩşǘǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Řǳ 

{ŜƛƎƴŜǳǊ WŞǎǳǎπ/ƘǊƛǎǘΦ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǾƻƛȄ 

Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎΦ 

π [Ŝ ǇŀǇŜ CǊŀƴœƻƛǎix 

 

 

 

 

  

  

!/¢Lhb w!tL59 Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ Υ 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊŀ Řǳ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŞŘǳŎŀǝƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ /ŀƴŀŘŀΦ tŀǊǘŀƎŜȊ ŎŜ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Η 
 

!Ŏǝƻƴ 

wŀǇǇƻǊǘ 

¶ 5ŞǘŜǊƳƛƴŜȊ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŞǘƻǳǊƴŜ 
ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ƴŀƭ ƭƻƎŞǎ 
ƻǳ ǎŀƴǎ ŀōǊƛ ŘŜ Ǿƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 
ǾƻǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻũǊŜπǘπƛƭ 
ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǎŀƴǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Κ 9ȄƛǎǘŜπǘπƛƭ ǳƴŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ 
ƛƳǇƭƛŎƛǘŜ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜǎ ζ ƳŞǊƛǘŀƴǘǎ η ŘŜǎ 
ζ Ƴƻƛƴǎ ƳŞǊƛǘŀƴǘǎ η Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Κ  

¶ !ƎƛǎǎŜȊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎŜƴǎ 
ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ǾŞŎǳ ƻǳ ǉǳƛ 
ǾƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƛǝƴŞǊŀƴŎŜΦ /ƻƴǾŜǊǎŜȊ ŀǾŜŎ 
ŜǳȄ ǇƻƭƛƳŜƴǘ Ŝǘ ŞŎƻǳǘŜȊ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǇŀǊƻƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŎǆǳǊΣ ǇǊşǘǎ Ł ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ 
Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ  
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ π ǎǳǊǘƻǳǘ ς ǎƛ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ 
ŜƴƎŀƎŜȊ Ł ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΣ ŦŀƛǘŜǎπƭŜ 

¶ tŜƴǎŜȊ Ł ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜΦ 
tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŜǎǎŀȅŜȊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ v Ŝǘ w Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

 

Å tŀǊǘŀƎŜȊ Ǿƻǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ƭƻǊǎ 

Řǳ ǎƻƴŘŀƎŜ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнм 

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 

¶ Commencez à penser à la façon dont nous 
pouvons changer le système au sein de 
notre conférence SSVP et de notre 
communauté, afin de mieux servir ceux qui 
sont mal logés ou sans-abri.  

 



но 
 

v Ŝǘ w мΦр Υ 5ŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝŦ  

 

 

 

  

/ƻƳƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ǇƻǳǾƻƴǎπƴƻǳǎ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ƴŀƭ ƭƻƎŞŜǎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŀōǊƛΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Κ  

±ƻȅŜȊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎǳƛǾŀƴǘ Ł ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜ Υ 

ü ;ǘŀǇŜ м Υ CƻǊƳǳƭŜǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

o La vision : En tant que conférence, nous voulons servir tous les 
gens démunis de notre communauté. Nous prévoyons travailler 
pour que tous ceux qui sont mal logés ou sans abri ne se butent à 
ŀǳŎǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǎΩƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ bƻǳǎ 
approcherons les organismes locaux qui travaillent avec les 
personnes mal logées et les itinérants, afin de déterminer quels 
sont les obstacles actuels dans notre mode de fonctionnement. 
Nous demanderons aussi à ceux que nous aidons déjà comment 
nous pouvons améliorer notre service aux personnes mal logées et 
aux sans-ŀōǊƛΦ 5ΩƛŎƛ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ Şǘŀōƭƛ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ 
fonctionnement révisé, qui nous permettra de nous impliquer 
activement auprès des personnes mal logées ou sans abri au sein 
de nos communautés. 
 

o LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ς ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴŘƛǉǳŜ Υ 

Á pourquoi nous entreprenons ce projet 
Á qui nous espérons aider, qui fera le travail et avec qui 

établirons-nous des partenariats 
Á ce que nous souhaitons accomplir 
Á quelles échéances avons-nous fixées 
Á sur quoi se concentrera notre projet 
Á comment (de manière générale) comptons-nous atteindre nos 

objectifs  
 

ü ;ǘŀǇŜ н Υ /ƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ 

o Le plan : Nous prierons individuellement et en groupe pour 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊojet. Nous 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊƻƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜΦ tŀǊ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜΣ ƴƻǳǎ 
évaluerons comment ce projet peut être réalisé, en vue de se 
ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ŘƛȄ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ όƛΦŜΦ : la dignité 
ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘion, la participation, 
la protection préférentielle du pauvre et du vulnérable, la solidarité, 
ƭΩƛƴǘŜƴŘŀƴŎŜΣ ƭŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛǘŞΣ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ 
commun.) 

 



нп 
 

  
o LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Υ [Ŝ Ǉƭŀƴ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ Υ 

Á Le groupe a un directeur spirituel, qui peut soit assister aux 
réunions ou préparer des réflexions pour le début de chaque 
réunion. 

Á Le groupe a des réunions de prière régulières (au moins trois 
par année) qui se concentrent sur ce projet. 

Á Le projet est conçu pour répondre aux dix enseignements 
ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ. 

 
ü ;ǘŀǇŜ о Υ wŞǎŜŀǳǘŜǊ Ŝǘ ƛƴǾƛǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

o Le plan : Nous approcherons ceux que nous servons pour leur 
demander de quelle façon nous pouvons le mieux intervenir face à 
cet enjeu et comment ils souhaiteraient participer. Nous 
ǊŜƎŀǊŘŜǊƻƴǎ ǎƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ŘŜǎ 
solutions intéressantes au problème ς au-delà de ce que nous 
accomplissons déjà. Nous les approcherons et établirons des 
partenariats avec elles. Nous chercherons quels autres groupes 
ŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ǇƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ ŞǾŀƭǳŜǊƻƴǎ ǎΩƛƭ ȅ 
a, au sein de la SSVP ou dans notre paroisse, des ressources non 
encore exploitées. 
 

o Indicateurs de réussite :  
Á Le groupe comprend des gens que nous servons et leurs 

commentaires ont donné forme au projet. 
Á Le groupe a établi des partenariats actifs avec une variété de 

groupes afin dΩŀǾƻƛǊ Υ 

- une bonne description de la façon dont les autres groupes 
interagissent avec les personnes mal logées ou sans abri;   

- sous la maƛƴ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƻǳǊ 
chacun de ces groupes, que nous avons contacté et à qui 
nous avons parlé de notre projet; et 

- des membres de ces groupes qui participent à notre projet, 
et nous participons aux leurs.  

Á Il y a une campagne continue pour recruter de nouveaux 
talents tant au sein de la SSVP que de la paroisse.  

 
ü Étape 4 : Développer les compétences 

 
o Le plan : Nous étudierons comment aider nos bénévoles, pour 

approfondir leur connaissance du problème, leur compréhension 
des causes profondes et leur perception de la manière dont nous 
ǇƻǳǾƻƴǎ ŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ. 

o Indicateurs de réussite : Nous avons un plan de formation qui 
ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭŜǎ Ŧŀœƻƴǎ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŦƻǊƳŜǊƻƴǎ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ 
ce projet.   



нр 
 

  

  

ü ;ǘŀǇŜ р Υ wŜŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ  

o Le plan : Nous déterminerons une méthode conviviale pour noter 
comment les autres organismes communautaires interagissent 
avec les personnes mal logées ou sans abri.     

o Indicateurs de réussite : Nous avons une base de données 
électronique dynamique (c.-à-d. mise à jour régulièrement) 
contenant cette information. 

 
ü Étape 6 : Identifier les causes profondes du problème 

o Le plan : Nous étudierons en groupe, avec les familles que nous 
ŀƛŘƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ 
pourquoi nos services pourraient ne pas être entièrement 
accessibles aux personnes mal logées ou sans abri. 

o Indicateurs de réussite : Nous avons colligé une liste de causes 
profondes, qui identifie les personnes ou les groupes responsables 
de chaque cause, ceux qui peuvent générer des changements par 
rapport à chacune des causes et les façons dont nous pouvons 
influencer ces agents de changement. Nous avons colligé cette 
ƭƛǎǘŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŜǊǾƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
groupes qui travaillent sur cet enjeu.  

 

ü Étape 7 : Concevoir un plan pour le changement 
 

o Le plan : Nous déterminerons quelles sont les étapes nécessaires 
ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŀǊ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ 
activement auprès des personnes mal logées ou sans abris et les 
appuient.  

o Indicateurs de réussite : bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǇŀǊŞ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
global qui détaille les étapes requises, notre rôle spécifique pour 
ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ 
notre degré de réussite par rapport au déroulement du plan. 

 
ü Étape 8 : aŜǘǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

o Nous atteignons les objectifs à mesure que le plan est mis de 
ƭΩŀǾŀƴǘ   
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нΦл !ǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƴƻǘǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ ǾƛƴŎŜƴǝŜƴƴŜ 
 

 

  

ζ WŜ ƳŜ ǎŜƴǎ 

ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ 

ŘŞǇŀǎǎŞΣ ŎŀǊ ƴƻǳǎ 

Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 

ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

Řŀƴǎ ƭΩhƪŀƴŀƎŀƴ 

Ŝǘ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ 

ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 

ƴƻǳǎ ōǳǘŜǊ Ł ǳƴ 

ƳǳǊ ŘŜ ōǊƛǉǳŜǎΦ 

/Ŝƭŀ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ 

ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŎŜǎǎƻƴǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊΣ 

Ƴŀƛǎ ƧŜ ǎǳƛǎ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ŘŜ 

ǾƻƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŦŜǊƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 

ŎŜƭŀ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƧŜ ǇǊƛŜ 

ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊ ǇƻǳǊ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ 

ōƻǳƎŜƴǘ ŜƴŦƛƴΦ η 

π aŜƳōǊŜ {{±tΣ 

YŜƭƻǿƴŀ  

  

  

  

 

!/¢Lhb w!tL59 Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ Υ 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊŀ ǳƴŜ ǇǊƛŝǊŜ 
ŘŞŘƛŞŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ 
ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǎΦ  tŜƴǎŜȊ Ł Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛǊ ƭƻǊǎ ŘŜ Ǿƻǎ 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƻǳ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ 
ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Η   

 

!Ŏǝƻƴ 

wŀǇǇƻǊǘ ¶ tŀǊǘŀƎŜȊ Ǿƻǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ǎƻƴŘŀƎŜ 

Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнмΦ  

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 

¶ 5ŜƳŀƴŘŜȊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭΣ 

ǾƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ ǾƻǘǊŜ ŞǾşǉǳŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳϥƛƭ ǇŜǳǘ ȅ ŀǾƻƛǊΦ  

¶ wŞƅŞŎƘƛǎǎŜȊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŧŀœƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ ς Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƴƻǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ŜƴǾŜǊǎ 

ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ƭϥƻǇǝƻƴ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ 

ǇŀǳǾǊŜǎ ς ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴǎǇƛǊŜǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜȊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞƳǳƴƛǎ Ł ǇǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ŜǳȄπ

ƳşƳŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ƴŀƭ ƭƻƎŞǎ ƻǳ ǎŀƴǎ 

ŀōǊƛΦ [ŀƛǎǎŜȊπƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŜǳȄΦ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŜȊ ǳƴ ŜũƻǊǘ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊ ƻǳ ƛƴǘǊŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 

ƻǳ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ  

¶ 5ŜƳŀƴŘŜȊ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜǊ ƭŜǎ 

ǇǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł 

ǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƭϥŞƎŀǊŘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ  

¶ tǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ 

ǇŞǝǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ 

ƭŀ ƳŜǎǎŜ Ł ǾƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜΦ   

¶ ±ŜƛƭƭŜȊ Ł ŦŀƛǊŜ ŘƛǊŜ ǳƴŜ ƳŜǎǎŜ Ł ƭϥƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 

Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ wŜŎƘŜǊŎƘŜȊ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ όƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƧƻƛƎƴŜȊπǾƻǳǎ 

Ł ŜƭƭŜǎΦ  
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LƴǎǇƛǊŜȊπǾƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {{±t ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎŀƛƴΣ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ 

ŀōƻǊŘŀōƭŜΦ 

±ƻǘǊŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀπǘπŜƭƭŜ ǎƻƴƎŞ Ł ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǳƴ ŎŜǊŎƭŜ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜΚ ±ƻƛŎƛ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŎŜǎ ŎŜǊŎƭŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

hǴ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Κ 

tŜƴǎŜȊ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŎǊƛǘǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǇŀǇŜ CǊŀƴœƻƛǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳȄ ǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ 

bƻǘǊŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǇŜƛƴŜ Ł ǎǳŶǊŜ Ł ƭŀ ǘŃŎƘŜ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ƳşƳŜΤ ƻǴ 

ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǎπƴƻǳǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Κ 

[Ŝ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀ ŀƛŘŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜȊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭΦ 

tŜƴǎŜȊ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 

ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǊŜŎǳƭΣ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ǎƻǳƉŜΣ ǇǊƛŜǊ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƎǳƛŘŞǎ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ 

ƭΩƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ǉŀǎ Ł ǇŀǎΣ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΦ  

https://www.ssvp.ca/sites/default/files/2.0.1-fra_housing_campaign_prayer_august_30_2021.pdf
https://www.ssvp.ca/sites/default/files/2.0.1-fra_housing_campaign_prayer_august_30_2021.pdf
https://www.ssvp.ca/sites/default/files/2.0.2-fra_deepening_vincentian_spirituality_april_28_2021.pdf
https://www.ssvp.ca/sites/default/files/2.0.2-fra_deepening_vincentian_spirituality_april_28_2021.pdf


ну 
 

  

оΦл tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǾƛƴŎŜƴǝŜƴƴŜ 
   

 

ώ¦ƴ ŀƳƛ ƳΩŀ Řƛǘ ǉǳŜϐ 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ōǳƭƭŜǘƛƴ 

ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǳƴŜ 

ǊǳōǊƛǉǳŜ 

ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ 

ƛƴǘƛǘǳƭŞŜ [Ŝ Ŏƻƛƴ ŘŜ 

±ƛƴŎŜƴǘΦ tŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩȅ 

ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł ƭƛǊŜ 

/I!v¦9 ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ {{±t Ŝǎǘ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ  ς 

bƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ƴƻǳǎ 

ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ 

ǇƻǳǊ όмύ ŘŜƳŀƴŘŜǊ 

ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΣ ŘŜǎ 

ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦΧ όнύ 

ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ 

{ƻŎƛŞǘŞ ƭƻŎŀƭŜΣ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƻǳ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ όоύ 

ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ όпύ 

ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ .ƻƴ 

ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ς 

/Ŝ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Η 

π aŜƳōǊŜ {{±tΣ 
aŀǇƭŜ wƛŘƎŜ 

  

  

  

!/¢Lhb w!tL59 Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ Υ 
¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ 
ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ŀŶŎƘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜƭ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ 
Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

!Ŏǝƻƴ 

wŀǇǇƻǊǘ 

¶ CƻǳǊƴƛǎǎŜȊ Ł ǾƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜƳƛπŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ 

¶ tǳōƭƛŜȊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭΣ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ 

ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŀŬƴ 

ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ 

ǉǳŜ ƭŀ {{±t ƻũǊŜ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ  

 

¶ CŀƛǘŜǎ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ 
ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ 

¶ tǊŜƴŜȊ ƴƻǘŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ 
ǾƻǘǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Ł ŀǧŜƛƴǘŜǎ Υ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ 
ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ  

¶ tŀǊǘŀƎŜȊ ŎŜǧŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ 
ŘΩŀŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 

 

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 

¶ Lƭ ŀǊǊƛǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ Ŝǘ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ 

ōƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎƻƴǎΦ bƻǳǎ 

Ǿƻǳƭƻƴǎ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǇƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ŎŜƭŀΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ǎŀŎƘŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭŁ 

Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀǩǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

 



нф 
 

v Ŝǘ w оΦл Υ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǾƛƴŎŜƴǝŜƴƴŜ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƳƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŜǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭŀ {{±t Κ  

/ƻƳƳŜƴŎŜȊ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜ Η tŀǊƭŜȊ Ł ƭŀ ŎƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴΦ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ǳƴ 

ƪƛƻǎǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ǘŜƴŜȊπǾƻǳǎ ǘƻǳǘ ǇǊŝǎ ŀŬƴ ŘŜ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǎŜΦ hǊƎŀƴƛǎŜȊ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 

[ƛƎǳŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ /ƘŜǾŀƭƛŜǊǎ ŘŜ /ƻƭƻƳō ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 

ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ Ŝǘ ǾƻȅŜȊ ǎΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 

ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ ±ŞǊƛŬŜȊ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ǇŀǊƭŜȊπƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ    

!ǇǊŝǎ ŎŜƭŀΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜȊ ŘƛǾŜǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ  Η  



ол 
 

пΦл 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
   

ώbƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǳǊϐ ōǳǘ 

ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 

ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳƛΣ ƴƻǳǎ 

ƭΩŜǎǇŞǊƻƴǎΣ ǎŜ ƧƻƛƴŘǊƻƴǘ 

ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜΧ ώbƻǳǎ 

ǇƻǳǊǊƛƻƴǎϐ ǇǊŞǾƻƛǊ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ 

ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΦ 

π wŞǇƻƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ {{±t 

Ł ǳƴ ǎƻƴŘŀƎŜΣ aŀǇƭŜ 

wƛŘƎŜ 

  
bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŜȄǇƭƻǊŜǊ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ {{±t ǇŜǳǘ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŀŬƴ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 

Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ  

π wŞǇƻƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ {{±t 

Ł ǳƴ ǎƻƴŘŀƎŜΣ [ƻƴŘƻƴ 

 

bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ 

ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 

ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

όŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘύΦ  

π wŞǇƻƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
{{±t Ł ǳƴ ǎƻƴŘŀƎŜΣ 
YŜƭƻǿƴŀ 

 

 

 

  

¶ [ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ ŘŜƳŀƴŘŜȊ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ 

ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ όƛΦŜΦ ŘŜǎ ƎŜƴǎ 

ǉǳƛ ŀƛƳŜƴǘ ŀƎƛǊ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴΣ ǉǳƛ ŀƛƳŜƴǘ ƭŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ǎƻŎƛŀǳȄ ƻǳ ǉǳƛŎƻƴǉǳŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ Ł ŀƛŘŜǊ ŘŜǎ 

ƎŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ł ƴŀǾƛƎǳŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŜǘŎΦύ 

¶ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜȊ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ǎƻƭƛŘŜ ŀǾŜŎ ŀǳ 

Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 

¶  WƻƛƎƴŜȊπǾƻǳǎ Ł ǳƴŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ ƻǳ 

ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǳ ǳƴŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛǝƴŞǊŀƴŎŜΦ  

¶ LŘŜƴǝŬŜȊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀǾŜŎ 

ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ǎŜƴǘŜȊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴϥŀǾŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ 

Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜύ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜȊ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜΦ 

¶ {ƻƴŘŜȊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŞƎƭƛǎŜ ŀŬƴ ŘŜ 

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŎŀŎƘŞǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 

Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΦ !ǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ 

Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΣ ŘŜƳŀƴŘŜȊ Ł Ǿƻǎ 

ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ƻǳ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǎϥƛƭǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ 

Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘϥŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜǎ 

¶  

¶ Partagez vos réussites et vos découvertes lors 

du sondage du printemps 2021 ! 
 

!Ŏǝƻƴ 

wŀǇǇƻǊǘ 

¶ 9ƴƎŀƎŜȊπǾƻǳǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ 

ŜƴƎŀƎŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Η 

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 



ом 
 

v Ŝǘ w пΦл Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

/ƻƳƳŜƴǘ ǇƻǳǾƻƴǎπƴƻǳǎ ǎƻǳƭŜǾŜǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ  

Ŝǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǎŜ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƴƻǳǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ Κ 

!ŘǊŜǎǎŜȊπǾƻǳǎ Ł ƭŀ ŎƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴΣ ǇŀǊƭŜȊπƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ Ŝƴ 

ǊŀŎƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ όƳŀƛǎ ŀƴƻƴȅƳŜǎύ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞƳǳƴƛŜǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ 

ŀƛŘŜǊ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ 

/ǊŞŜȊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ ǳƴ ƪƛƻǎǉǳŜ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ȅ 

ǊŜƴŘŀƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƳŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ƳŜƳōǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ  

!ǇǇǊƻŎƘŜȊ Ǿƻǎ ŞŎƻƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ 

ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ  

hǊƎŀƴƛǎŜȊ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ς ǇǊŞǎŜƴǘŜȊ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴ 

ŬƭƳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ  



он 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C9¦L[[9¢{  



оо 
 

!ǇǇŜƭ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǾƛƴŎŜƴǘƛŜƴƴŜ Υ 

Cŀƛǎƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎŀƛƴΣ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜ Η 

CŜǳƛƭƭŜǘ ІмΦм Υ ;ŎƻǳǘŜǊ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

!ǇǇŜƭ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǾƛƴŎŜƴǘƛŜƴƴŜ Υ 

  

мΦtŜƴŘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŎŜ ƳƻƛǎπŎƛΣ ǇŀǊƭŜȊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {{±t ǎǳǊ 

ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎŀƛƴΣ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜΦ 9ȄǇƭƛǉǳŜȊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾƛƴŎŜƴǘƛŜƴǎ Υ 

¶ ŞŎƻǳǘŜƴǘ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΤ  

¶ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ Ŝǘ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞƳǳƴƛŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ  

¶ Ŧƻƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŝƴ ǎŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 

нΦ5ƛǘŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾƛǎƛǘŜȊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛƻƴǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Řǳ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ  5ƛǘŜǎπƭŜǳǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊŜȊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŀƴƻƴȅƳŜύ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ  5ŜƳŀƴŘŜȊπ

ƭŜǳǊ Υ ƻƴǘπƛƭǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Κ  vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ŎŜǎ ŘŞŦƛǎ Κ  vǳŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘπƻƴ ŦŀƛǊŜ 

ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Κ  tƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŜǎǎŀȅŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
¶ ±ƻǘǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŜǎǘπŜƭƭŜ ǎǶǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ Κ  tƻǳǊǉǳƻƛ ƻǳ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ Κ 

¶ ±ƻǘǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŜǎǘπŜƭƭŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ Κ 

¶ ±ƻǘǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŜǎǘπŜƭƭŜ ŀōƻǊŘŀōƭŜ Κ  vǳŜƭ Ŝǎǘ ǾƻǘǊŜ ǊŜǾŜƴǳ ƳŜƴǎǳŜƭ Κ  vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ǿƻǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Κ  ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ Ǿƻǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 

ǇŀȅŞŜǎΣ ŎƻƳōƛŜƴ ŘϥŀǊƎŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǊŜǎǘŜπǘπƛƭ Κ   vǳŜ ŘŜǾŜȊπǾƻǳǎ ŀŎƘŜǘŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜ ǉǳϥƛƭ Ǿƻǳǎ ǊŜǎǘŜ 

Κ  /ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǘŜǎπǾƻǳǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǘƻǳǘ ŎŜ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ōƻƴƴŜ 

ǎŀƴǘŞ Κ  !ǾŜȊπǾƻǳǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘϥŀƛŘŜ Κ 

оΦ±ƻȅŜȊ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŦŀƛǊŜ ǉǳƻƛ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾƛǎƛǘŜȊΣ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ 

ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ŀ ŘƛǘΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ƭŀ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭΩŀƛŘŜǊ Ł ƴŀǾƛƎǳŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tƻǳǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΣ 

ŀŘǊŜǎǎŜȊπǾƻǳǎ Ł Υ 

¶ ƭŜǎ ǾƛƴŎŜƴǘƛŜƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƻǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻǳ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΤ  

¶ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΤ 

¶ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ł όǎƧπƴŀŎϪǎǎǾǇΦŎŀύΤ  

¶ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ {{±t ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎŀƛƴΣ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜ Ł όƭƛŜƴύΦ 

wŀǇǇŜƭŜȊπǾƻǳǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ Ł ǘƻǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŀƛŘŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾƛǎƛǘŜȊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǾƻƛǊ ŞŎƻǳǘŞŜΣ Ƴŀƛǎ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǎŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ŘƛǘŜǎ 

ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Υ ζ aŜǊŎƛ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜŎƛ ŀǾŜŎ ƳƻƛΦ 5ƻƴƴŜȊπƳƻƛ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ 

ǎƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ǉǳŜƭƭŜ Ŧŀœƻƴ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ 

ǊŀǇǇŜƭƭŜǊƻƴǎ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ η ±ƻȅŜȊ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ Řŝǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 
пΦwŞŘƛƎŜȊ ǳƴ ōǊŜŦ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όƴΩƛƴŎƭǳŜȊ ŀǳŎǳƴ ƴƻƳ ƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
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